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BILANCIO CONSUNTIVO 2020
- RENDICONTO DELLA GESTIONALE

RENDICONTO DELLA GESTIONE

Consuntivo 2020 Consuntivo 2019

PROVENTI
[offerte 1.346.701 1.409.893
|Proventi da 5 per mille 173.872 97.512
[Contributi da associazioni private 206.703] 137.779
[Contributi da AICS ed Enti Pubblici Nazionali 1.460.967 1.334.014
[Contributi da Enti intemnazionali 319.879 166.060

Conlribufi da Enti Locali e Regioni 43.648 185.923
[Contributi da Enti Locali e Regioni lramite i gruppi 0 3.500
|Proventi per lascit 822.190 1.419.403

ariazione defle imanenze

-52.089 30.753

ONERI

[Campagne 313.339 380.700
[Pubblicazioni 241.763 197,102
Lascit 62.142 65.696
Afivita Istituzionali 87.189 82511
Progetti di cooperazione 2.621.274 2414.786
[Progetti di educazione alio sviluppo 6.173] 74.616
Strutiura 792.636

RISULTATO ISTITUZIONALE 102.014 776.790
GESTIONE FINANZIARIA
Interessi akivi bancan 87 1
JCosti gestione bancaria e postale -3.884 -4.225
|Risultato gestione banche -3.796 4,224
[Proveni da fondi @ invesimento e ftol TS 15.686
ICosﬁ su fondi di investimento e titoli -128 43
JRisuitato gestione fond e titoll 9

Oneri per fidejusstont

ACCANTONAMENTI E SVINCOLO FONDI

|Accantonamenti

Fondi svincolati

PROVENTI ED' ONER| STRAORDINARI

[Proventi straordinari

[Onen straordinari

|imposTE

| ) -17.077]) -28.817]

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 117.635 468.516

D
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BILANCIO CONSUNTIVO 2020

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 2020 2019 } PASSIVO ' 2020 2019
PKOBILIZZAZIONI PATRIMONIO NETTO
{mmobifzraziord immal Patimoni fbern
Software - - Fend dizponibde 2407.678 2087510
Mardi AlFQ - - Revenva di ivalutazione D.L 18572008 848,958 £49.958
Totale immobiizzazioni immateriali - - By amnzo digesione 117835 469516
[rumobzzazioni matsrial Totale Patrimonio libero 337361 34059684
Terreni ¢ febbricaf 1.256.055 660525
Impianii ¢ macchingd 14441 6374 Patdmionio vincolafy
Alribeni 10855 | - 5058 Palsmonio desfingio a progeltd B18.37 . 480,426
Immobilzzazion in coreo € accorti - - Risena vinoslala BO0-0XG 600000
Totale immobitzzazionl materiali 1281 451 612255 Tolale Parimonio vincokto 1218374 1.068.426
Partecipezioni 23568 23566
Al vinodale 2 garendd FONDI PER RISCHI ED ONERI
Totzle immobilizzazieni finanzlarie 23566 23.566 Feaud vak 59197 71926
Fromgky ibchi tu 1enbiontazion 722 53859
TOTALE FONDI RISCHIED ONERI 131495 125.784
ATTIVO CIRCOLANTE FONDO TFR 448 455 410901
[Totale rimanenze finali | DEBITI
Fomitoi 85.545 F1E3D
Credii par Snanzisnento 2 progedi @ breve Dokt dfwessi 172054 240285
Credil da Assocaeion privels 7819 areze Deti wareo ot o previdenza 55.557 46324
Credi da AICS ed Erfi Pubbbic Nazonal £06.034 1100423 Detiffi Bribrian 38301 25854
Crediti da Enti Fin_ Intavtazionali s 17924 TOTALE DEBMI I 457 184302
Credii da Enfi loczi 126235 223435
Credii per coritibuti bamile grupg 075 RATH E RISCONTI PASSIVI 2851745 3836805
Tolale credili per progeti a breve 1031423 1380519

Creditida Assodigion privale 225170 5.1 TOT PASSIVO E PATR.INETTC  8.375.197 9.232.202

Credi da AICS ed Ents Pubblici Nazier:ai WK 1034017
Gt P ot :
Credi d Eutilocsi N
Tolale credili per progetti aflungo 5687713 1310387 Impegni per progetti
Fiznd deinvre a progetia breve 768497 a2
Tokale creditl per progeti 1610.196 2600707 Fed dainviore 2 progetla kinga 2174589 282880
Fereeh da inciire @ EAS [breve] 012 165002
[ee vitnstart | 2340 | 109 |
Totale impegni per progeti 2951228 3575483
[CoeiG grueeni [ T2 | 196903 ]
Garanzie presiate
Lasehi | it a graresezia o idejussizni | -1 — 1
[uzwiti e omacion & malerale | 154028 | 162657 | Totale garanzie prestate - -
Totate Lasciti 1544029 1626.979 Garandie ricevuic
[ Fatsjassioni ioenae: e tarz | - ] - |
[ Ak fmanziarie nonmmebiizzale | 203983 | 23563 | Totale garanzie ricevute - -
[cassa 19827 65338
[Banche € cicpoiae 5578 1542631
Totale disponibiiiti liquide 3465504 162000

[RATEIE RISCOKTIATTIVI |

TOTALEATTVO 8.375.197 9.232.202
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSUNTIVO 2020

1. INFORMAZIONI INTRODUTTIVE

L'Associazione Italiana Amici di Raoul Follereau — AIFQ, Organizzazione per la Cooperazione Sanitaria
Internazionale, & costituita ai sensi dellart. 12 e seguenti del Codice Civile ed ha personalitd giuridica,
riconosciuta con Decreto del Presidente della Repubblica del 3 luglio 1979, n. 561. F’ Organismo Non
Governativo (ONG) riconosciuto idoneo ad operare nei Paesi in via di sviluppo con programmi di
cooperazione, in base alla legge 49/87, con Decreti del Ministro degli Affari Esteri (2 febbraio 1978, n.
196/0039 e 14 settembre 1988 n. 1988/ 128/4178/0D).

Con I'introduzione della legge 125/2014, che dal 01/01/2016 ha sostituito la precedente L. 49/87,
AIFO ¢ inscritta nell’Elenco delle Organizzazioni della Societd Civile ed altri soggetti senza finalita di
lucro dell'Agenzia ltaliana per la Cooperazione allo Sviluppe, con decreto n. 2016/337/000115/0, cosi
come disciplinato dall'art. 26 della L. 125/2014. I’AIFO &, inoltre, ente non commerciale, considerata
Organizzazione non lucrativa di utilita sociale - ONLUS, ai sensi del comma 8 dell'art. 10 D. Lgs. 460/97
ed & riconosciuta ufficialmente dall'Organizzazione Mondiale della Sanita (OMS).

A seguito dell'approvazione del D.Lgs. 3 luglio 2017 n.117, AIFO & qualificabile quale Ente del Terzo
Settore (ETS) e, dalla sua iscrizione nel Registro Unico del Terzo Settore, perdera la qualita di ONLUS.
'l bilancio annuale dell'AIFO, chiuso al 31 dicembre 2020, si compone delle seguenti sezioni:

* Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

e Stato patrimoniale;

* Rendiconto delia gestione:

* Nota integrativa al Bilancio consuntivo.

Al fine di fornire informazioni dettagliate sulle attivita realizzate nell’anno, al bilancio sono allegati dei
Prospetti informativi; essi non sono, tuttavia, parte integrante del bilancio in senso tecnico. La
Relazione di missione delle attivita sara sostituita, come di consueto, dal Bilancio Sociale.

Lo Stato Patrimoniale ed il Rendiconto della gestione sono redatti in unita di Euro; i dati esposti sono
comparabili con quelli dell'esercizio precedente. Si & proceduto alla riclassificazione degli oneri e
proventi del Conto Economico secondo un criterio di ripartizione dei costi e proventi per aree gestionali.
Conseguentemente, in ottemperanza al postulato della comparabilita delle voci di bilancio di cui all'art.
2423-ter 5° comma del Codice Civile, si sono adattate le voci relative all'esercizio precedente.

Tutte le attivitd realizzate dall’AIFO vengono gestite in coerenza con le finalita istituzionali. | progetti
vengono sottoposti a controllo contabile e di budget.

Gli enti finanziatori ricevono le rendicontazioni secondo gli schemi ed i tempi richiesti, mentre i donatori
privati ricevono puntuali riscontri suli’utilizzo dei fondi da loro versati.

2. PRINCIPI CONTABIL! ADOTTAT!

Il Bilancio & stato redatto in conformitad alle raccomandazioni del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti relative alla redazione di bilanci per gli enti non profit, ove necessario e per guanto
applicabili integrati dai principi contabili emanati dal Financial Accounting Standard Board (F.A.S.B. n.
116 e 117} specificamente per le Organizzazioni senza scopo di lucro, nel rispetto delle vigenti
disposizioni di legge ed osservando il generale principio della prudenza.

Le iscrizioni sono state effettuate applicando il principio della competenza temporale,
indipendentemente dalla data di effettivo incasso o pagamento.

Rispetto ai principi contabili adottati nel precedente esercizio non vi & stata alcuna variazione. P—
A seguito dell'entrata in vigore del Decreto del Ministero del lavoro del 5 marzo 2020 il bijarﬁgiéf’p_@\r@

l'esercizio 2020 & I'ultimo che viene redatto secondo il consueto schema; nel bilancio relativ/@’@ jgé?’fb‘do?
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2021 le voci contenute nel presente bilancio verranno riclassificate al fine di consentirne il confronto
coerente.

3. CRITERI DI VALUTAZIONE

Immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie

Le voci immoabilizzazioni materiali ed immobilizzazioni immateriali sono esposte al netto dei relativi
fondi di ammortamento ed iscritte al costo di acquisto dei beni, incrementato dagli oneri accessori di
diretta imputazione, fatta eccezione per liscrizione del valore dei beni immobili di cui alla categoria
“Terreni e fabbricati” che, sulla base del D.L. 185/2008, sono stati rivalutati con efficacia giuridica dal
31/12/2008. Il loro valore corrisponde quindi alle rispettive valutazioni commerciali {risultanti da
perizia di stima appositamente redatta) effettuate nei primi mesi del 2009, e incrementate da eventuali
oneri accessor! di diretta imputazione.

Gli ammortamenti sono stati effettuati a quote costanti in funzione della residua possibilita di utilizzo
delle specifiche immobilizzazioni.

La voce immobilizzazioni finanziarie & composta da “Partecipazioni” e da "Attivita vincolate a garanzia”.
Quest'ultima voce, qualora vi fosse esposto un importo, rappresenterebbe la parte di titoli di proprieta
dell’AIFO vincolata a garanzia delle fideiussioni rilasciate da banche ad enti finanziatori per conto
dell'AIFQ. Nell'esercizio in esame non espone alcun valore,

Rimanenze finali
La voce rappresenta il valore del materiale di sensibilizzazione e di promozione giacente presso
magazzini di terzi alla data di chiusura di bilancio, ed & iscritta al costo specificamente sostenuto.

Crediti per finanziamenti a progetti a breve e a lungo

Alcuni dei progetti ascritti all’Associazione risultano realizzati con il contributo parziale o totale di Enti
pubblici o privati, nazionali o internazionali. Per tali progetti I'Associazione, in base al valore risultante
dalle convenzioni per i progetti approvati o dalle deliberazioni degli enti stessi, iscrive tra i crediti 1l
valore corrispondente al contributo accordato per il finanziamento dei progetti.

Tali crediti sono opportunamente svalutati nell'ipotesi in cui il presumibile valore di realizzo sia inferiore
al loro valore d'iscrizione.

Le voci sono distinte in base alla natura dell’ente finanziatore e risultano principalmente riferite a
crediti vantati verso Associazioni private, verso I'Agenzia Italiana di Cooperazione allo Sviluppo! (di
seguito AICS} ed altri Enti Pubblici Nazionali, verso Enti Finanziatori Internazionali (come UNICEF o
I'Unione Europea) e verso Enti locali (di seguito EE.LL.). | “Crediti per contributi tramite gruppi” si
riferiscono ai finanziamenti deliberati da Enti locali non direttamente a favore del’AlIFO, ma dei suoi
gruppi dislocati sul territorio.

Crediti tributari

All'interno di tale voce sono considerati | crediti verso I'erario relativi all'imposta sostitutiva sui redditi
derivanti dalle rivalutazioni del trattamento di fine rapporto e i crediti d'imposta derivanti dalle spese
sostenute per la sanificazione degli ambienti di lavoro (COVID-19)

Crediti diversi

La voce crediti diversi & costituita dai “crediti per offerte”, dai “crediti da 5 per mille”, da Crediti per
prestiti a Progetii, dagli anticipi spese e da altri crediti di diversa natura.

| “crediti per offerte” sono rappresentati dalle offerte incassate all'inizio dell'esercizio successivo, ma di
competenza dell'anno in esame. | “crediti da 5 per mille” si riferiscono alle relative somme spettanti
all'AlFO, gia pubblicate dal’Agenzia delle Entrate, ma non ancora incassate; non vengono invece

! L'Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo & una delle principali novita della legge di riforma della coopgazig
(Legge n. 125/2014) e ha iniziato ad operare nel gennalo del 2016, con personalita giuridica autonoma, sostitu ¢ i
Ministero degli Affari Esteri (MAAEE, oggl MAEC, Ministerc Affarl Esteri ¢ della Cooperazione Internazionale) come
formale ed operativo nei progetti di Cooperazione allo Sviluppo. Da quest'anno la voce presente in Bilancio Cred{iiv
ed Altri Enti Pubblici nazionali, sostituisce la voce Crediti v/ , che compariva nel bilancio degli esercizi
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evidenziati a bilancio i “crediti da 5 per mille” i cui esatti importi non siano gia stati pubblicat
dall'Agenzia delle Entrate, con riferimento all’anno 2020.

| crediti per prestiti a progetti sono rappresentati da risorse finanziarie provvisoriamente trasferite da un
progetto ad un altro per esigenze di cassa contingenti sorte nei paesi esteri. La voce trova una
correlazione nella corrispondente voce “debiti per prestiti da progetti” che registra le somme incassate
provenienti da un aitro progetto e che dovranno essere restituite al progetto di provenienza.

Infine, la voce accoglie gli anticipi spese per viaggi o missioni e quelli per le attivita dei coordinamenti
regionali e altri crediti di minor importanza per tipologia e per entita.

Lasaciti

| lasciti di beni mobili e della liquidita sono iscritti in bilancio sulla base del presunto valore di realizzo,
mentre i lasciti di beni immobiliari sono iscritti al valore di perizia o, in sua assenza, al valore della
rendita catastale rivalutata. La voce viene rilevata in bilancio, al momento della delibera d'accettazione
da parte del Consiglio di Amministrazione dell’Associazione e si decrementa al momento della
monetizzazione del lascito stesso.

A rettifica dei valori sopra indicati, viene inoltre iscritto un apposito fondo denominato “Fondo spese su
lasciti” di importo pari alle presumibili spese che I'Associazione dovra sostenere dal momento del
sorgere del lascito alla sua definitiva definizione.

Al fine di ottemperare al principio della prudenza e sulla base delle differenze rilevate tra i valori iscritti
ed i presumibili valori di realizzo, viene inoltre iscritto un congruo Fondo svalutazione lasciti,
determinato sulla base degli elementi a disposizione, quali perizie attualizzate ed eventuali
impugnazioni di testamento. '

Attivita finanziarie non immobilizzate

La voce contiene titoli in gestione patrimoniale monetaria, obbligazioni ordinarie, fondi comuni di
investimento ed eventuali fondi su conti corrente vincolati.

Per quanto riguarda i fondi di gestione patrimoniale, essa & isctitta al valore di mercato risultante alla
data della chiusura di bilancio se inferiore al costo storico; viceversa, é iscritta al costo storico se |l
valore di mercato risultante alla data di chiusura del bilancio risulta essere superiore. In quest'ultimo
caso la differenza fra il valore di mercato e quelio storico, al netto della ritenuta fiscale a titolo di
imposta, viene evidenziata fra i ratei attivi dando luogo anche ai relativi proventi finanziari. In caso
opposto la differenza viene iscritta in un apposito “fondo svalutazione titoli”, determinando la relativa
svalutazione.

Il valore iscritto nell'attivo circolante, qualora vi fossero titoli a garanzia di fideiussioni, verrebbe
decurtato del loro importo iscritto tra le immobilizzazioni finanziarie in quanto indisponibile.

Cassa, Banche e ¢/c postale

Tali voci sono iscritte al loro valore nominale. | conti in valuta esistenti presso i Progetti a diretta
gestione dell’AIFO vengono convertiti al tasso di cambio della Banca d'ltalia alla data di chiusura
dell’'esercizio.

Ratei & risconti

| ratei e risconti sono presenti sia fra le attivita sia fra le passivita della Situazione patrimoniale; in tali
voci risultano iscritte le quote di costi e di proventi comuni a due o pit anni, 'entitd delle quali &
determinata nel rispetto del criterio di competenza.

In particolare, tra i risconti passivi sono comprese le quote dei contributi di Enti iscritti in bilancio e di
competenza di esercizi futuri, in quanto tali quote sono correlate ad oneri ed attivita per progetti che
verranno sostenute dopo la chiusura dell’esercizio.

Tra i ratei attivi vengono evidenziate anche le eventuali differenze positive determinatesi, al netto della
ritenuta fiscale subita a titolo di imposta, fra il valore di mercato e il valore storico dei fondi di gestione
patrimoniale iscritti fra le attivita finanziarie.

Patrimonio netto

li- Patrimonio netto & distinto in “Patrimonio libero” ed in “Patrimonio vincolato”, tenuto conto di quantc
previsto dallo statuto dell’Associazione.
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Il “Patrimonio libero”, che corrisponde alla quota di patrimonio liberamente utilizzabile per il
perseguimento degli scopi istituzionali, & costituito dal “Fondo disponibile”, dall’"avanzo/disavanzo di
gestione” e dalla “Riserva di rivalutazione”, costituita per evidenziare la rivalutazione degli immobili
effettuata al 31/12/2008 sulla hase del D.L. 185/2008.

Il “Patrimonio vincolato” & costituito dal “Patrimonio destinato a progetti” e dalla “Riserva Vlncolata" Il
“Patrimonio destinato a progetti” & rappresentato dalla quota di patrimonic corrispondente agli impegni
dell’Associazione in essere al 31 dicembre per la realizzazione di progetti nell’anno successivo, al netto
dei relativi.contributi accordati da Enti finanziatori.

La “Riserva vincolata” rappresenta la quota di patrimonio indisponibile per effetto della delibera
assembleare n. 97/2007. La delibera prevede che sia mantenuto un fondo indisponibile proporzionale
agli impegni netti nella misura del 30% e tale importo dovra essere compreso fra € 600.000 ¢ €

1.200.000, a garanzia di imprevisti o di future sopravvenienze passive.

Fondi per rischi ed oneri

| “Fondi per rischi ed oneri” sono rappresentati dai “Fondi vari” e dai “Fondi rischi su rendicontazioni”.

| “Fondi vari” sono stanziati a! fine di coprire perdite o passivita, di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia, alla chiusura dell'esercizio, non sono determinabili I"ammontare o la data di realizzo. Gli
accantonamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. Per la
valutazione dei rischi e degli oneri si tiene conto dei rischi e delle perdite di cui si & venuti a conoscenza
anche dopo la chiusura dell’esercizio.

Il “Fondo rischi su rendicontazioni” viene prudenzialmente iscritto a copertura di eventuali oneri
derivanti da rilievi degli Enti finanziatori su rendiconti di progetti cofinanziati. Esso & commisurato, di
norma, nella misura dell'l % dei costi da rendicontare su progetti cofinanziati di valore superiore a €
10.000, e decrementato per quei progetti terminati per cui & avvenuta I'estinzione del credito verso
I'Ente finanziatore.

Trattamento di fine rapporto (TFR}

La voce accoglie l'importo complessivo delle quote maturate in ciascun esercizio, calcolate in base al
disposto dell’articolo 2120 del Codice Civile conformemente a quanto previsto dal Contratto Nazionale
Collettivo di Lavoro vigente. Inoltre, la voce comprende anche eventuali quote dl indennita di fine
servizio con riferimento ai contratti per volontari e cooperanti che operano in progetti di cooperazione.

Debiti

| debiti, iscritti nel passivo, sono rappresentati dalle voci “fornitori”, “debiti diversi”, “debiti verso istituti
di previdenza” e “debiti tributari”. Sono iscritti al valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro
valore di estinzione.

Conti d'ordine

| conti d’ordine sono composti dai “Fondi da inviare a progetti”.

| “Fondi da inviare a progetti” rappresentano il valore degli impegni assunti sui progetti nel breve e nel
lungo periodo al lordo dei contributi concessi da Enti finanziatori. Lo scostamento rilevato tra il valore
esposto e quanto iscritto tra il “Patrimonio vincolato” rappresenta la quota d'impegno finanziario
coperto dai contributi su progetti riconosciuti da Enti finanziatori.

Proventi ed Oneti
| Proventi e gli Oneri sono rilevati nel Rendiconto della gestione secondo il principio della competenza
temporale.

| proventi vengono rilevati al momento in cui divengono certl.

In particolare:
e le offerte private vengono iscritte al momento dell'incasso ad eccezione di quelle/e
pr|m1 glorm dell anno successwo ma d| competenza dell'esercizio precedente
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* i contributi relativi a progetti cofinanziati vengono attribuiti all’'esercizio in proporzione allo stato
di avanzamento dei progetti cui si riferiscono nella misura stabilita dall'Ente finanziatore;

* | lasciti, iscritti al momento della delibera di accettazione da parte del Consiglio di
Amministrazione, sono esposti tra i proventi, in modo da rendere evidente il loro valore lordo e
le relative spese e svalutazioni.

Gli oneri per progetti sono contabilizzati nel momento in cui guesti vengono materialmente sostenutf. La
variazione del fondo rischi su rendicontazioni, connessa a questi progetli viene rilevata separatamente
dalle relative voci della sezione "Accantonamenti e svincolo fondi”, in guanto non direttamente
imputabile alle attivita realizzate.

Gli oneri vengono distinti in:
a) Oneri per Campagne, sono relativi ali’attivitd di Comunicazione e raccolta fondi finalizzati al
reperimento delle risorse per il perseguimento delle attivita istituzionali:

b) Oneri per Pubblicazioni, sona relativi all'attivita editoriale dell'Associazione:
c) Oneri per i Lasciti, relativi ai costi sostenuti per la gestione legale ed amministrativa dei lasciti;

d) Oneri per Attivita Istituzionali, sono relativi ai costi sostenuti per le attivita degli organi statutari,
per la certificazione volontaria del bilancio e per le relazioni istituzionali:

e) Oneri per progetti di Cooperazione, sono relativi ai costi sostenuti per lo svolgimento di progetti
di Cooperazione allo Sviluppo, prevalentemente all'estero:

f)  Oneti per progetti di Educazione allo sviluppo, sono relativi ai costi sostenuti per lo svolgimento
di progetti, prevalentemente in Italia;

g) Oneri di Struttura, sono relativi gestione della struttura, del personale di sede, dell’ufficio di
Bologna.

La gestione extra-ordinaria viene suddivisa nel conto economico in quattro parti relative rispettivamente
alla:

gestione finanziaria,

accantonamenti e svincoli di Fondi,
proventi ed oneri di natura straordinaria
Imposte {IRES, IRAP e altre imposte)

4. ANALIS| DELLA COMPOSIZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
Esso espone i valori alla data di bilancio e le variazioni intervenute nella consistenza delle principali voci
dellattivo, del passivo e del patrimonio netto, rispetto all’anno precedente.

ATTIVO

IMMOBILIZZAZION]
Le immobilizzazioni sono esposte al netto dei relativi fondi di ammortamento e ammontano
complessivamente a € 1.305.017, al 31 dicembre 2020, e a € 695.822 al 31 dicembre 2019. La
variazione & da attribuirsi ad un nuove immobile sito a Cetona (Sl) pervenuto nell’anno, nonché
all’'incremento del fondo d’ammortamento.

Immobilizzazioni immateriali
La voce in esame comprende i costi sostenuti per il rinnovo dei software e dei marchi dell’As 0
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Per quanto riguarda i software le movimentazioni realizzatesi sono le seguenti:

: 31/12/2020 31/12/2019  Variazione
Software 162.740 162.740 -

Fondi ammortamento {162.740)} {162.740) -
Valore iscritto in bilancio 0 0 -

| software e marchi risultano interamente ammortizzati nel 2019.

immobilizzazioni materiali
La voce in esame comprende:
¢ Terreni e fabbricati
» Impianti e macchinari {che comprende Macchinari e Attrezzature, Macchine elettroniche,
Macchine d'ufficio & Sistemi telefonici)
» Altri beni (Costruzioni leggere, Impianti elettrici, Mobili, Automezzi)

Le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali nel 2020 sono state le seguenti:

31/12/2020  31/12/2019 Variazione

Terreni e fabbricati 1.619.488 085.188 634.300
Macchinari ed atirezzature 104.549 104.549 -
Macchine elettroniche 155.744 143.078 12.667
Macchine d'ufficio 21.110 21.110 -
Sistemi telefonici 14.749 15.404 (655)
Impianti elettrici 12.921 6.849 - 6.072
Costruzioni leggere : 24.183 24.183 _ -
Mobili 66.248 64.822 2.127
Automezzi 11.485 11.485 -
Totale valore storico 2.031.177 1.376.667 654.511
Fondi ammortamento (749.726) (704.412) (45.314)
Valore iscritto in bilancio 1.281.451 672.255 609.197

Le variazioni registrate nel 2020 rispetto all'esercizio precedente sono dovute:

- Terreni e fabbricati. Si registra un incremento pari € 634.300 dovuto alla donazione di un
immohile sito in Cetona (S!) che verra utilizzato per scopi istituzionali;

- Macchine elettroniche, fanno riferimente a nuovi computer e accessori informatici destinati alla
Sede di Bologna acquistati nel corso dell'esercizio;

- Mobili, sono state acquistate 14 nuove sedie ergonomiche destinate alla Sede di Bologna,

- Impianti elettricl, fanno riferimento alla sostituzione degli impianti di climatizzazione e pompe di
calore per la Sede di Bologna;

- Sistemi telefonicl, fanno riferimento ad un nuovo sistema Voip dovuto al cambio del gestore.

Immobilizzazioni finanziarie
La voce “Immobilizzazioni finanziarie” & composta da “Partecipazioni” e da “Attivitd=
garanzia”.
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Rispetto al 2019 non vi & stata nessuna variazione.

L'importo al 31/12/2020, dunque, risulta pertanto determinato da:
¢ £ 15.525 relativi al valore delle partecipazioni nel capitale di Banca Popolare Etica

* € 8.041 relativi al valore della partecipazione alla International Federation of Anti-Leprosy
Associations (ILEP)

La voce “Attivitd vincolate a garanzia”, alla data di bilancio, non espone alcun valore, come
nell'esercizio precedente.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze finali

La voce, rappresentata esclusivamente da materiale promozionale giacente presso il magazzino
decentrato di Ferrara gestito dalla Coop BAUM, & pari ad € 72.294. Tale ammontare rappresenta
principalmente la valorizzazione al costo d'acquisto del materiale, relativo alla Giornata mondiale dei
malati di lebbra 2021, acquistato anticipatamente.

Rispetto all'esercizio precedente si registra una contrazione di € 52.088 dovuta ad una riduzione
dell’acquisto di materiale a causa del protrarsi della pandemia (COVID-19).

Crediti a breve e a lungo termine per finanziamenti a progetti

Le voci in esame riguardano crediti per finanziamenti ai progetti da parte delle Associazioni aderenti
all'lLEP e altre associazioni private, dell’'Unione Europea e di altri Enti finanziatori internazionali, della
CEl, dell'Agenzia Italiana di Cooperazione allo Sviluppo, degli Enti locali e sono iscritte sia tra le attivita a
breve sia tra le attivita a lungo termine.

Le voci, considerate per valori complessivi, hanno avuto la seguente movimentazione:

2020 2019 ‘Variazione
Saldo all'inizio dell'esercizio - -
(al lordo del fondo svalutazione) 2.866.394 2.130.016 736.378
Crediti sorti per nuove approvazioni 1.821.606 3.037.977 (1.216.371)
Somme incassate (2.216.460) (1.857.504) (358.956)
Movimenti (758.290) (444.095) (314.195)
Saldo al lordo del fondo
svalutazione 1,713,249 2.866.394  (1:153.144)
Fondi svalutazione crediti (113.053) (166.687) 53.635
Saldo alla chiusura dell'esercizio al _
netto Fondo svalutazione crediti 1.600.196 2.699.707 (1.099.509)

Analizzando i saldi dei crediti suddivisi per tipologia di Ente finanziatore, cosi come fisultano iscritti tra
le attivita, si rileva quanto segue:

Crediti per Ente finanziatore (al

netto del fondo svalutazione) 31/12/2020 31/12/2019 Variazione
Crediti da associazioni private

({ILEP, CEl e altre) 302.989 269.551 33.438
Crediti da AICS ed Enti Pubblici 949.636 2.194.445 (1.244.809)
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Nazionali

Crediti da Enti internazionali 221.335 11.400 209,935
Crediti da Enti locali € Regioni 126.235 223.435 {97.200)
Crediti da Enti locali e Regioni per ' : :

contributi tramite gruppi 0 875 (875)
Totale crediti per contributi 1.600.196 2.699.707 (1.099.512)
Di cui a breve 1.031.424 1.380.520 (349.097)
Di cui a lungo 568.772 1.319.187 (750.415)

| Crediti da associazioni private, complessivamente pari a € 302.989, aumentano di € 33.438 (£
269.551 al 31 dicembre 2019). Tale dinamica & dovuta principalmente: -

e All'iscrizione di nuovi crediti in ragione di contributi concessi da:
o Associazioni ILEP (€ 90.000)
o Altre organizzazioni private (fra i principali: Ditta F.lli Carli, Chiesa Valdese e altre
aorganizzazioni per valori minoti) per un importo di complessivi € 49.840
e All'iscrizione di un consistente credito di € 213.463 pervenuto dalla CEl nell'esercizio
precedente;
e Alliscrizione di tre progetti Covid finanziati dalla CEi per un totale di € 29.144,

| Crediti da AICS ed Enti Pubblici Nazionali sono iscritti a Bilancio per un totale di € 949.637 (€
2.194.445 nel 2019), di cui € 343.603 a lungo termine, al netto del fondo svalutazione che ammonta
a € 100.000. Tale decremento, pari a € 1.244.808 si & determinato in conseguenza delle seguenti
movimentazioni:

- Approvazione nel corso dell'esercizio di fondi covid dall’'AICS a copertura del cofinanziamento
AIFO per un totale di € 91.871,13 relativi ai seguenti progetil:

o Guinea AICS con AIFO capofila in collaborazione con Mani Tese per € 40.468,50
o Mozambico “1000 Giorni” in collaborazione col CUAMM per € 11.072,30
o Liberia AICS Disablilita per € 40.330,33
- Incassi complessivi per € 1.587.456,73 relativi a rate di progetti approvati nel corso
del’esercizio ed in esercizi precedenti.
| Crediti da Enti internazionali sono iscritti, al netto dei relativi fondi svalutazione, per un totale di €
221.335 (€11.400 nel 2019), e sono costituiti da:
s Crediti v/ UNICEF per € 576.474,18 dicui € 366.855,79 incassati durante 'esercizio;
s Crediti v/ UE tramite 'Agenzla Nazionale per 1 giovani a sostengo del progetto Erasmus+t
SuperBA;
e Crediti da DFID per un progetto in Mongolia del valore di € 43.000 totalmente incassato
durante I'esercizio;
e Crediti da UNHCR per un valore di € 16.861,58 per un progetto in Mozambico sulla protezione

da abusi sessuali totalmente incassato durante |'esercizio;
e Crediti da UNDP per un progetto di emergenza nella regione di Pemba parzialmept

nell'esercizio.
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| Crediti v/UNICEF si riferiscono a:

- progetti UNICEF 2020 conclusi nel medesimo esercizio in Guinea Bissau per un totale di €
123.283,53 ed incassati per € 120.752,29.

- progetto UNICEF 2020 approvato nel corso dell'anno in Mozambico, dal titolo “Inclusive and
accessible humanitarian action in the context of armed conflict and covid-19” per un totale di €
335.796,59 di cui € 137.617,93 incassati neli’esercizio corrente.

| Crediti da Entl locali e Regioni ammontano a € 126.235 (223.435 per I'anno 2019) Si rileva altresi
che nell'esercizio si sono verificati incassi paria € 97.200.

| crediti da Enti locali ottenutj tramite i gruppi AIFO che hanno registrato una variazione di € 875 dovuto
all'incasso del credito verso il Comune di Agrate Brianza tramite il Gruppo AIFO di Vedano al Lambro.

In ottemperanza alla legge 124/2017(Legge Annuale per if Mercato e la Concorrenza), che stabilisce la
pubblicazione obbligatoria delle sowvenzioni ricevute nell'anno precedente dalle Pubbliche
Amministrazioni, si rileva che nel corso del 2020 sono stati incassati contributi per totali €
1.715.206,93, mentre sono sorti nuovi crediti per complessivi € 326.033,23. Si espone di seguito il
dettaglio:

Data di
Credito sorto incasso
Ente Descrizione 2020 Importo incassato 2020

AID 11516 - Progetto Disahilita e
Start-up. Quando la societa
diventa protagonista dello

AICS sviluppo inclusivo in Liberia € 298.374,00 03/12/2020

11375 Empowerment delle donne
e sicurezza alimentare nella
8x1000 | Regione di Gabu - Guinea Bissau € 87.478,50 15/10/2020
AlD 11375 - Prevenzione e
controllo delle malattie non
trasmissibili (NCDs) in Mozambico
attraverso un approceio integrato
e di sistema per raggiungere
I'Obiettivo di sviluppo sostenibile 10/02/2020
AlCS 3.4 € 197.143,10 664.733,10 e 29/12/20
AID 11460 - PIN - Percorsi
partecipativi per l'inclusione
economica dei giovani con

AICS disabilita in Mozambico

AID 011890 - | primi 100 giorni.
Garantire servizi sanitari di qualita
a marmme e bambini a Cabo
Delgado - Mozambico (Fondo
AICS Covid) € 11.072,30 €  11.072,30 09/11/2020

AID 11884 - Empowerment
femminile nelia Regione di Gabu - -5
AICS Guinea Bissau (Fondo covid) € 40.468,50 € 40.468,50 03/12/2@@_.
e
. ~OA
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U
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!

m

445.000,00 20/05/2020
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AID 115186 - Progetto Disabilita e
Start-up. Quando la societa
diventa protagonista dello
sviluppo inclusivo in Liberia

AICS (Fondo covid) € 40.330,33 € 40.330,33 03/12/2020

Cure Intermedie: Confronto e
trasferimento di strumenti
gestionali tra Italia e Brasile CUP
RER E47B18000140009 € 80.000,00 12/10/2020
Progetto IDAI - Supporto alle
vittime del ciclone |dai -

Mozambico CUP € 13.200,00
RER E&2119000010002 21/09/2020
Comune | Festival della Cooperazione
di Ostuni | Internazionali ad Ostuni 2019 €  3.000,00 16/04/2020
Comune | Festival della Cooperazione
diLecce | Internazionali ad Ostuni 2019 €  1.000,00 30/12/2020
Comune
di Rimini | World is home 2020 € 300,00 € 300,00 23/12/2020
Agenzia
Nazione
peri
giovani | progetto Erasmus+ "SuperBA -
UE Superando Barriere" € 36.719,00 € 29.375,20 13/10/2020
AID 10953 - No kuinda di no
C mujeres: promozione
OMUNE | yell'autonomia delle donne versa
di Agrate | yna societa inclusiva in Guinea
Brianza | Bissau € 875,00 18/06/2020

€ 326.033,23 ;€ 1.715.206,93

Crediti tributari
| crediti tributari al 31 dicembre 2020 aumentano rispetto all’anno precedente di € 1.286 (€ 1.054 nel
2019), per effetto della riduzione Irap approvata dalla legge in relazione al saldo Irap 2019 ed al primo
acconto 2020.

Crediti diversi
La voce esposta per € 124.712 si riduce rispetto all'esercizio precedente di € 72.193 {ammontava a €
196.905 nel 2019). La differenza & dovuta principalmente a:
¢ per diminuzione della voce “Crediti per prestiti a progetti” per £ 59.827. La voce registra gli
anticipi finanziari erogati a progetti coperti, In tutto o in parte, da contributi di Enti hon ancora
incassati ed ha come contropartita la voce esposta nello stato patrimoniale “Debiti per prestiti
da Progetti” che registra le corrispondenti entrate dei progetti per gli anticipi ricevuti;
e per diminuzione di € 31.059 dei crediti per I'anticipo effettuato al partner Tegsh Niigem per
concludere le attivita del progetto finanziato dalla Commissione Europea;
¢ Un aumento della voce “crediti diversi” per € 3.134 gran parte dovuto all’access

s offerte incassate nel 2020 ma di competenza 2019,

¢ Altre variazioni minori.
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Lasciti e donazioni
La voce “Lasciti e donazioni” & cosi composta:

31/12/2020 31/12/2019 - Variazione

Immobili 765.021 980.523 (215.502)
Mobili 1.151.236 1.025.084 126.152
Totale Lasciti e donazioni 1.916.257 2.005.607 - (89.350)
Fondo svalutazione lasciti (327.564) (327.564) -
Anticipi su lasciti 1.035 1.035 -
Fondo spese lasciti (45.699) {52.099) 6.400
Totale lasciti (al netto del fondo) 1.544.029 1.626.279 (82.950)

Nel complesso fa voce “Lasciti € donazioni” iscritta nell'attivo dello stato patrimoniale, che al netto delle
svalutazioni e del fondo per le spese di gestione, ammonta a € 1.544.029, si riduce rispetto all'anno
precedente di € 82.950,

La dinamica della voce & determinata da:
» incrementi per € 808.992,57 per nuovi lasciti sortj nell’esercizio;
* decrementi per incassi pari a € 904.424,89
* Uulteriori aumenti per maggiori incassi su lasciti paria € 6.081,68
* decremento del fondo spese lasciti per € 6.400

| lasciti sorti nell'esercizio si possono distinguere in funzione della loro natura patrimoniaie nel modo
seguente:

* € 634.300, si riferisce a beni immobili (terreni e fabbricati); ed in particolare ad un
appartamento ricevuto in donazione e ubicato in Cetona (Sl), divenuto ora un'altra sede
istituzionale;

e € 139.962,57 si riferiscono a beni mobili (titoli, fondi, giacenze bancarie, polizze vita, ed altri
attivi finanziari non immobilizzati).

Riguardo agli smobilizzi si registrano, invece, incassi per € 904.425 (€ 435.166 nell’esercizio 2019), di

cui € 634.300 derivanti dal passaggio dell'immobile summenzionato a bene strumentale.

Il “Fondo Svalutazione lasciti” nel corso del 2020 non ha rilevato alcuna variazione:

Fondo svalutazione lasciti al 01,/01/2020 327.564
Accantonamenti nel corso del 2020 0
Svincoli nel corso dell’'esercizio 0
Fondo svalutazione lasciti al 31/12/2020 327.564

La movimentazione del “Fondo spese su [asciti” nel corso del 2020 & stata, invece, la seguente:

Fondo spese su lasciti al 01,/01/2020 52.099
Accantonamenti nel corso del 2020 2.570
Altre variazioni -
Utilizzo del fondo (8.970) /x»
Fondo spese su lasciti al 31,/12/2020 45,699 [€
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Gli utilizzi effettuati nell’esercizio si riferiscono principaimente a pagamento di imposte legate ad alcuni
lasciti.

Attivita finanziarie _
La voce in esame non ha subito variazioni rispetto all'esercizio precedente:

31/12/2020 31/12/2019 Variazione

Titoli ‘ 243.962 243.962 -
Totale Attivitd Finanziarie 243.962 243,962 -
Di cui immobilizzazioni finanziarie 0 0 -
Totale Att. Finanz. non immob. 243.962 243,962 -
Cassa

-~

La voce “Cassa” & iscritta per € 85.388 ed & costituita dall’entita della cassa contanti e della cassa
valori della Sede nazionale, oltre al saldo delle casse in valuta esistenti presso alcuni progetti,
convertite al tasso di cambio alla data di chiusura del bilancio, e risulta cosi suddivisa:

31/12/2020 31/12/2019 Variazione

Cassa centrale 2.209 5.584 (3.375)
Cassa Francebolli e Bollati - b12 - {612)
Assegni da incassare - 5.720 (5.720)
Cassa valuta estera 3.008 3.233 . (225)
Cassa in valuta presso i progetti 14.710 70.339  (55.629)
Saldo alla chiusura dell'esercizio 19.927 85.388 (65.461)

Relativamente alla voce “Cassa centrale”, le movimentazioni in entrata e in uscita durante I'esercizio
sono state le seguenti: '

Cassa centrale
Saldo all'inizio dell'esercizio 5.5h84
Movimenti in entrata 5.643
Movimenii in uscita {9.018)
Saldo alla fine dell'esercizio 2.209

Banche e ¢/c postale
La voce “Banche e c/c postale” & esposta per I'ammontare complessivo di € 3.445.526 ed & cosi
composta:

31/12/2020 31/12/2019

C/C bancari (Italia) 1.489.149 1.127.772 361.377
C/C postali 1.298.275 1.912.758 (614.483)

Affrancatrice e libretto CMP * 44,520 9.705 34.815
Carte prepagate '
Saldo in sede alla chiusura

dell'esercizio 2.831.944 3.060.235
C/C bancari in valuta presso i

progetti {Estero) 613.632 492.397 |
Saldo alla chiusura dell'esercizio 3.445.,578 3.542.632

‘D
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Si riportano di seguito le movimentazioni in entrata e in uscita relativamente ai conti correnti bancarf e
postali in ltalia:

ol oy /0ot MTmeaticee  TOTALE
Saldo all'inizio dell’'esercizio 1.620.169 1.912.758 9.705 3.542.632
Movimenti in entrata 7.093.156 687.857 °  85.000 7.866.013
Movimenti in uscita (6.610.544) (1.302.340) (560.185) (7.963.069)

Saldo alla fine dell’esercizio 2.102.781 1.298.275 44520 3.445.576

Ratei e risconti attivi

La voce & pari a € 17.142, contro € 15.371 al 31 dicembre 2019, si riferisce, a premi assicurativi e
utenze di competenza dell'esercizio successivo e ad incrementi di valore derivanti all'landamento dei
titoli detenuti in portafoglio dall’Ente al 31/12/20. Laddove negative, invece, a differenza degli esercizi
precedenti, le differenze di valore dei titoli vengono iscritte sul “Fondo rischi vari”.

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Per effetio dell'avanzo di gestione conseguito nel 2020, che ammonta a € 117.635, il patrimonio netto

dell’AIFO passa da € 4.474.410 al 31 dicembre 2019 a € 4.592.045 al 31 dicembre 2020,

Esso & composto nel seguente modo: 5

Patrimonio destinato a progetti

Come descritio nei Criteri di Valutazione esposti a pagina 7, la voce rappresenta la quota delle
disponibilita dell’AIFO sulla quale sussiste un vincolo di utilizzo a garanzia della copertura dei progetti
approvati dal Consiglio di Amministrazione per I'anno successivo.

Tale entita & rappresentata dalla previsione di spesa per I'esercizio 2021, al netto di eventuali
contributi da Enti finanziatori di competenza.

Il Patrimonio destinato a progetti ha avuto la seguente movimentazione:

Previsionidi  Coperture 2021 wr':?;LTf ,Tlgo
ESERCIZIO 2020 spesa 2021 previste 2021
A B (A-B)
Lr;lgvzgno Su progetti a 2.654.627 2.076.472 578.155
ey 40.219 0 10219
Totale impegni su 2.694.846  2.076.472 618.374 |

progetti a breve

Riserva vincolata ﬁ\‘\ﬁm

La voce & pari a € 600.000 e corrisponde al limite minimo indicato dalla mozione ;épﬁg\f’/’éffém@'l
dallAssemblea Nazionale del 26 e 27 maggio 2007, che prevede una quota del ;?’ Koo \\ 3 &
' r AN Y
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indisponibile parametrata al 30% degli impegni netti assunti su progetti e comungue compresa fra €
600.000 e € 1.200.000.

Patrimonio libero

Il “Patrimonio libero” rappresenta la parte residuale di patrimonio netto hon impegnato nel “Patrimonio
destinato ai progetti” e nella “Riserva vincolata” ed € costituito al 31 dicembre 2020 dalle seguenti
VOCi:

31/12/2020 31/12/2019  Variazione

Fondo disponibile 2.407.078 2.087.510 319.568
Riserva di rivalutazione DL 185/08 848.958 848.958 o
Avanzo/Disavanzo di gestione 117.635 469.516 (351.881)
Patrimonio libero 3.373.671 3.405.984 (32.313)

L'aumento del fondo disponibile di € 319.568 & da imputarsi:
. all'accantonamento dellavanzo di gestione registrato al 31 dicembre 2019 per € 469.516.
- All'accantonamento a fondo disponibile del patrimonio destinato a progetti per € 149.948.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Le voci present in questa categoria al 31/12/2020 sono il “Fondo rischi su rendicontazioni”, ed i
“Fondi Vari”.

Le movimentazioni del “Fondo rischi su rendicontazioni” durante I'anno sono state le seguenti:

Fondo al 01/01/2020 53.859
Svincolo fondo per approvazione rendiconti o per

svalutazione crediti {20.194)
Utilizzi fondo (15.000)
Accantonamenti per progetti

Movimentazione fondo 53.633
Fondo al 31/12/2020 72.298

La voce “Fondo rischi su rendicontazioni”, registra al 31/12/2020 un importo pari a € 72.298,
aumentando rispetto all'esercizio precedente. Le motivazioni di tali movimenti sono dovute a:

1. Svincolo fondi per approvazione rendiconti pari a € 20.194;

2. Utilizzo del fondo per € 15.000 per svalutazione crediti nei confronti di Tegsh Niigem;

3. Movimentazione da fondo svalutazione crediti a fondo rischi per un totale di € 53.633 relativi ai
progetti “AlD 11516 - Progetto Disabilita e Start-up. Quando la societa diventa protagonista delfo
sviluppo inclusivo in Liberia” e “AlD 11460 - PIN - Percorsi partecipativi per linclusione economica
dei giovani con disabilita in Mozambico”.

La voce “Fondi Vari”, registra al 31/12/2020 un importo pari a € 59.197, riducendosi, rispetto

all'esercizio precedente di € 12.729 ed & composto dalle seguenti voci:

1. Il fondo rischi per accertamenti tributari pari a € 1.838 non ha subito variazioni rispetto all'esercizio
precedente. Esso copre i rischi derivanti dall'esistenza di differenze contributive a debito relative al
2016 e in parte gia accertate dall'INPS

2 1l fondo svalutazione titoli, accoglie le perdite di valore dei titoli non immobilizzati detenuti dall’Ente,
e diminuisce rispetto all’esercizio precedente di € 12.729 (da € 61.893 dell'anno 2019 a € 49 464

“dell'anno 2020). Tale decremento & stato determinato da una rivalutazione dei titoli detenufi § -
"dall'Associazione oltre che dalla operazione di scissione delle azioni MPS;
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3. llfondo rischi vari, utilizzato per la copertura delle buonuscite di due dipendenti che hanno cessato
il loro rapporto di lavoro al 31/12/2018. :

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Tale voce, come gia precisato nei criteri di valutazione, accoglie I'importo complessivo delle indennita
maturate a tale titolo per il personaie dipendente.

Nel 2020 la voce risulta iscritta per complessivi € 448.455 (€ 410.901 nel 2019)

Le movimentazioni di tale voce risultano le seguenti:

TFR al 01,/01/2020 410.901
Utilizzo dell'esercizio (2.093)
Accantonamento dell’esercizio 39.647
Fondo al 31/12/2020 448.455

L'utilizzo dell'esercizio & in gran derivante daila liguidazione delle quote relative a rapporti di lavoro
cessati,

DEBITI
Tale voce, & diminulta di € 32.846 rispetto all'esercizio precedente, & composta dalle seguenti voci:

31/12/2020 31/12/201¢  Variazione

Fornitori 85,545 71.830 13.715
Debiti diversi 172.054 240.295 (68.241)
Debiti verso Istituti di previdenza 5h.557 46.324 9.233
Deiti tributari 38.301 25.854 12.447
Debiti 351.457 384.303 (32.846)

RATEI E RISCONTI PASSIVI

La voce esposta per € 2.851.745 comprende, oltre a ratei e risconti passivi vari, le quote di contributo
stanziate da enti finanziatori e relative a progetti da realizzare nel prossimo esercizio o nei successivi.
Tale voce si decrementa per la quota di contributi utilizzati nell’esercizio per la realizzazione di progetti
e si incrementa in occasione dell'approvazione di progetti pluriennali, per la quota di contributo da
“sospendere” in quanto di competenza degli esercizi successivi.

Ne! 2020 si registra un decremento di € 985.059 cosi dettagliato:

31/12/2020 31/12/2019 Variazione

Ratei e risconti passivi vari 2,785 3.700 (915)
Risconti a breve per crediti progett 2225 861 1.506.816 719.045
Risconti a iungo per crediti progetti 623.099 2.326.289 (1.703.190)
Totale ratei e risconti passivi 2.851.745 3.836.805 (985.060)

IMPEGNI E GARANZIE PER PROGETTI
Gli impegni per progetti al 31 dicembre 2020 sono i seguenti:

31/12/2020 31/12/2019 Variazione
Fondi da inviare a progetti a breve 766.497 875.429 (108.932)
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Fondi da inviare a progetti a lungo 2.174.588 2.656.051 (481.463)
Educazione allo Sviluppo 40.142 16.032 24,110
Totale conti d'ordine passivi 2.981.227 3547512 (566.285)

Le voci “Fondi da inviare a progetti”, a breve e a lungo, espongono 'impegno assunto dall’AIFO verso i
progetti alla chiusura dell’esercizio e si rilevano dalle delibere di approvazione di stanziamenti da parte
del Consiglio di Amministrazione. Tali delibere possono riguardare impegni verso progetti propri, di
partner o di terzi e possono avere la durata di pill anni. Gli impegni relativi all'anno successivo sono
iscritti nella voce “Fondi da inviare a progetti a breve”, mentre gli altri sono iscritti nella voce “Fondi da
inviare a progetti a lungo”. Gli impegni assunti non vengono formalmente comunicati al richiedente e,
pur non costituendo diritto di terzi, assumono la valenza di un mero vincolc morale. L'eventuale
azzeramento dell'impegno viene rilevato sempre dalle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ed
& determinato o da economie realizzate nel progetto stesso o dall'impossibilita di realizzazione del
progetto o di parte di esso.

In caso di progetti cofinanziati, 'impegno deliberato dal Consiglio di Amministrazione dell'AIFO &
comprensivo del contributo, contrariamente a quanto iscritto alla voce “Patrimonio destinato a progetti”
che, come detto, & al netto di tali contributi e dell'impegno di lungo periodo.

RENDICONTO DELLA GESTIONE

PROVENTI

Contributi da assocliazioni private

La voce accoglie i contributi erogati da organizzazioni private (come CEIl, PROSOLIDAR, organizzazioni
della rete ILEP) a cofinanziamento di progetti promossi e gestiti da AIFO. La voce, pari a € 206.703,
espone, rispetto all’anno precedente, un incremento di € 68.924.

Contributi da AICS ed Enti Pubblici Nazionali

La voce riporta nel 2020 un valore pari a € 1.460.967, registrando un aumento rispetto all’esercizio
precedente di € 126.953. L'aumento & da riferirsi principalmente al contributo maturato sul progetto
Disabilita e Start up. Quando la societa civile diventa protagonista dello sviluppo inclusivo in Liberia -
AID 011516 iniziato nel maggio 2018, al progetto Disabilita, educazione, lavoro e tecnologie
dell'informazione e comunicazione AID 11460, anch’esso partito nel 2018, nonché dal contributo ai
progetto Juntas: empowerment femminife nella Regione di Gabi AID 11884 in Guinea Bissau iniziato
nel 2019. Nel corso dell’esercizio AICS ha inoltre contribuito alla erogazione di un fondo {fondo covid)
ad esaurimento, coprendo in parte la parte di cofinanziamento AIFO per il periodo 2020-2021.

Di seguito vengono esposti in dettaglio i contributi per progetto di riferimento.

2020 2019 Variazione
Progetto Liberia Disabilita AICS 297.951 423.656 {125.705)
Progetto Mozambico PIN AICS 393.043 370.985 22.028
Progetto Mozambico SAUDE AICS 273.586 135.65b 137.931
Progetto No kuida di nd mindjeres 95.532 (96.532)
Prog. Guinea Emergenza Migranti 53.703 106.888 (53.185)
Prog. Guinea 8x1000 2.500 166.447 {163.947)
Prog. Mozambico 1000 giorni 105.052 105.052
Progetto AICS JUNTAS 335.163 34.849 300.314
Totale contributi dal MAEC! 1.460.967 1.334.014 126.953
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Contributi dall'Unione Europea e da altri Enti finanziatori internazionali

Nel 2020 non si registrano contributi da parte della Commissione Europea ma ¢'é un significativo
aumento dei contributi da parte di altri Enti internazionali rispetto all’esercizio precedente, in particolar
modo UNICEF.

I contributi degli Enti Internazionali maturati nel corso dell’esercizio sono i seguenti, dettagliati per
progetto:

2020 2019 Variazione
Progetto UE Mongolia - 4.930 (4.930)
Totale contributi dall’'UE - 4,930
Progetti Mozambico UNICEF 54.018 933 53.085
Progetti Guinea UNICEF 103.920 128.993 (25.073)
Progetti Guinea MINSAP - 3.625 {3.625)
Progetto Mozambico UNHCR 6.196 6.196
Progetti Mozambico UNDP 18.538 18.538
Amb. USA in Cina - 16.676 = (16.676)
Progetto Liberia SIDA 80.447 80.447
Progetto Tunisia MASTE 13.760 13.760
DFID Mongolia 43.000 10.900 32.100
Totale contributi da UE e Enti
Internazionali 319.879 166.060 153.819

Contributi da Enti locali ¢ Regioni tramite Gruppi
Su guesta voce non si registrano contributi per questo esercizio.

Lasciti

| proventi lordi derivanti da Lasciti espongono un valore di € 822,190, 597.213 € in meno rispetio al
2019. Essi includono il valore dei lasciti sorti nel corso dell'esercizio e degli affitti percepiti su immobili
ereditati ma non ancora smobilizzati al 31/12/2020. Se si confrontano i proventi da Lasciti con i costj
relativi alla loro gestione (che saranno esaminati nel dettaglio nella sezione “Oneri”), si ha la misura del
risultato netto derivante dalla gestione dei lasciti:

2020 2019 Variazione
Proventi lordi per lasciti 822.190 1.419.404 (597.214)
Consulenze per lasciti (47.498) (47.181) (313)
Altre spese di gestione (14.644) (18.515) 3871
Proventi netti per lasciti 760.048 1.353.708  (593.660)

Variazione delle rimanenze
La voce, iscritta per € 52.089, & interamente riconducibile alla variazione delle rimanenze di
magazzino. La riduzione rispetto alle giacenze dello scorso esercizio ha una natura puramente
contingente, ed & determinato dalle dinamiche di acquisto e distribuzione ai Gruppi del materiale
promozionaie Aifo (in particolare il miele), in occasione della 67' Giornata Mondiale della Lebbra che si
€ celebrata il 27/01/2020.

ONERI

Premessa
In continuita con la scelta operata nello scorso esercizio e conformemente alla proposta.boMenut:
nelle Linee guida e schemi per la redazione del Bilancio di Esercizio degli Enti no profit, si & |5‘r__ U
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rappresentare il Rendiconto gestionale secondo una classificazione degli oneri ripartiti per aree
gestionali. Questa configurazione prevede la loro riclassificazione per segmenti di attivitd omogenel:

1) Campagnhe

2} Pubblicazioni

3) Lasciti

4) Attivita istituzionali

5) Progetti di cooperazione

6) Progetti di Educazione allo Sviluppo
7) Oneri di struttura

Le prime 6 vocl raccolgono i costi diretti sostenuti dall'Associazione per la realizzazione delle attivita
correlate, mentre la voce relativa agli Oneri di Struttura, raccoglie i costi del funzionamento della
struttura di AIFO (compreso il personale di sede, escluso il personale dei progetti), che sono da
considerarsi costi indiretti rispetto alle attivita istituzionali

Si & ritenuta opportuna rilevare questa classificazione pill appropriata a rappresentare ai terzi I'attivitd
dell’associazione nell'adempimento delle finalita istituzionali.

La suddivisione degli oneri tra |le diverse aree gestionali & resa possibile dalla presenza in AIFO di un
sistema di Contabilita Analitica che ha, fra I’altro, consentito la comparazione dei valori di periodo con
gli stessi valori del periodo precedente.

Campagne
Questa voce raccoglie i costi sostenuti da AIFO per la realizzazione di Campagne di sensibilizzazione e
raccolta fondi.

| costi sostenuti per le campagne ammontano complessivamente a € 313.339, In riduzione rispetto
all'esercizio precedente di € 67.361 in meno.

.....

2020 2019 'Variazione
GML 132.534 207.924 (75.390)
5 per mille 3.050 3.050
Contatti e sviluppo offerenti 177.754 172.776 4.978
Totale campagne 313.339 380.700 (67.361)

La riduzione dei costi delle Campagne rispetto all'esercizio precedente & da attribuire alla pandemia
{(covid-19} e che ha portato a maggiori campagne attraverso spot e testate giornalistiche.

Pubblicazioni
Questa voce accoglie i costi relativi alle produzioni editoriali di AIFO: la rivista Amici di Follereau, il
Bilancio Sociale ed altri progetti editoriali del’Associazione.

| costi sostenuti per Pubblicazioni ammontano a € 242.763: € 44.661in pil rispetto al 2019.
Questa vocesi compone nel modo seguente:

2020 2019 Variazione
Amici di Follereau 238.128 197.102 41.026
Bilancio Sociale 3.635 0 3.635
Altre pubblicazioni 0 0 .0
Totale Pubblicazioni 241.763 197.102 44.661.

‘D

AIFO




L’incremento dei costi & da ricondursi quasi esclusivamente a maggiori oneri legati alla produzione e
spedizione della rivista “Amici di Follerau” e dei numeri speciali #2minutes rispetto all'esercizio
precedente, nonché ad un aumento delle tariffe di spedizione.

Lasciti
| costi relativi alla gestione dei lasciti sono i seguenti:
2020 2019 Variazione
Consulenze legali eredita 47.498 47.181 317
Viaggi e trasferte 57 790 (733)
Produzione materiale 0 0 0
~ ICl/iMU 4.582 3.934 648
Altre voci 10.005 13.791 (3.786)
Totale Lasciti 62,142 65.696 (3.554)

Attivita Istituzionali
La voce accoglie i costi relativi al funzionamento degli organi statutari di Aifo, la revisione volontaria del
bilancio e quella del Collegio dei revisori, i rapporti istituzionali con altre associazioni e federazioni.

| costi relativi alle attivita istituzionali aumentano rispetto all’esercizio precedente di € 4.679. Di seguito
il dettaglio per linea di attivita

2020 2019 Varlazione
Assemblea Soci 3.320 13.666 (10.3486)
Consiglio di Amministrazione 7.806 14.343 (6.537)
Collegio dei Revisori 10.553 13.519 (2.966)
Certificazione di bilancio 25.306 796 24,510
Coordinamenti regionali
Soci 7572 8.770 (1.198)
Rapporti istituzionali 32.630 31.416 1.214
Totale Attivita Istituzionali 87.189 82510 4.679

Progetti di Cooperazione

[l costo dei progetti di cooperazione ammonta ad € 2.629.463, in aumento, rispetto al 2019 di circa il
9%.

Si espone, di seguito, il dettaglio dei costi sostenuti nel 2020 per singolo progetto.

LIBERIA COORDINAMENTO 2020 -127,70
LIBERIA PROGETTO DISABITLIA' AICS 285.046,98
MADAGASCAR | PN 15.000,00
MOZAMBICO | NAMPULA (2019) 6.121,31
MOZAMBICO | NAMPULA (2020) 28.204,21
MOZAMBICO | MOZAMBICO 1000 GG 104.217,96
MOZAMBICO | MANICA 2019 (BENESSERE) 2.705,44
| MOZAMBICO | MANICA 2020 38.459,86
MOZAMBICO | REGIONE EMILIA E ROMAGNA 64.258,41
MOZAMBICO | MOZAMBICO PIN/AICS 371.184,46
MOZAMBICO | MOZAMBICO SAUDE/AICS 248.714,75
MOZAMEICO | MOZAMBICO COVID 19 9.590,15
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MOZAMBICO | MOZAMBICO COORDINAMENTO 67.337,17
Mozambico MOZAMBICO UNICEF MULT! 13.144,51
MOZAMBICO | PNUD 18.711,02
MOZAMBICC | MOZAMBICO 6.196,50
MOZAMBICO | UNICEF TDH 6.004,96
MOZAMBICO | UNICEF manica 31.473,09
MOZAMBICO | STRATEGICO 9.355,04
GUINEA

BISSAU P.N. 27.658,06
GUINEA

BISSAU CASA E UFFICIO BISSAU 83.012,73
GUINEA

BISSAU MOZAMBICO QPS 0,01
GUINEA

BISSAU MALARIA CONSORTIUM 35,14
GUINEA

BISSAU AICS 2.898,64
GUINEA

BIS3AU AICS 300.862,21
GUINEA )

BISSAU UNICEF {PIMI 2} 4.849,74
GLINEA

BISSAU UNICEF 63.219,77
GUINEA

BISSAU UNICEF2 55.610,92
GUINEA

BISSAU EMERGENZA DAKAR 55,705,62
GUINEA

BISSAU 8x 1000 2.515,62
NICARAGUA MANAGUA 9.000,75
BRASILE RERSUS 2.814,91
BRASILE BRASILE INCLUSIONE GEl 2019-2021 49,618,060
BRASILE Brasile CEl COVID 2020 (nuovo) 9.167,00
BRASILE ACRE 2.000,00
BRASILE GOIAS 2.000,00
BRASILE PARA 2.500,00
BRASILE PORTOQ NACIONAL COMSAUDE 3.000,00
BRASILE BRASA 2019 69.999,50
CINA YUNNAN YNCDC 2.500,00
CINA COORDINAMENTO A PECHINO 20.684,23
CINA HANDA 20 5.000,00
CINA HHRR AMBASCIATA USA IN CINA 10.111,34
INDIA ANDHRA PRADESH HEALTH 5,000,060
INDIA STATI NORD EST HEALTH 35.000,00
INDIA KERALA HEALTH 5.000,00
INDIA KARNATAKA INCLUSION 19.010,00
INDIA KARNATAKA HEALTH 8.809,25
INDIA ORISSA HEALTH 4.000,00
INDIA ASSAM CHIESA VALDESE 6.087,75
INDIA COORDINAMENTO 66.696,00
INDIA CEICQVID 20 9.987,00
MONGOLIA COORDINATION 59.466,73
MONGOLIA Consuktancy at 2030 42,895,92
NEPAL EMERGENZA TERREMOTO 2015 30.159,25
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ITALIA BRIDGING THE GAP 5.000,75
VARI LEPROSY REVIEW 1.500,00
VARI RIUNIONI ILEP/OMS/VARI 259,66
VARI RIUNIONI ILEP/OMS/VARI 20.054,02
ITALIA ELABORAZIONE NUQVI PROGETT 41.630,73
BRASILE INFANZIA GOIAS VELHO 3.000,00
LIBERIA CAD-L 80.512,29
TUNISIA COORDINAMENTO 1.356,97
TUNISIA PROGETTO MAS 64.674,74

TOTALE 2.629.463,37

La differenza rispetto al valore che & esposto nel Conto Economico & da attribuirsi alla circostanza che
alecuni oneti, che nel conto economico vengono evidenziati per natura, in questa tabella sono stati
imputati per i singoli progetti.

Progetti di Educazione allo Sviluppo (EAS)
| costi relativi ai progetti EAS ammontano a € 6.173 e diminuiscono rispetto al 2019 di € 68.442 (-

92%). La diminuzione & in gran parte dovuta alla pandemia (covid-19) che non ha permesso lo
svolgimento dei progetti.

2020 2019 Variazione

Testimoni di Solidarieta 1.289 2.653 (1.364)
Festival Ostuni 2.263 38,594 (36.331)
Educaid/Comune RN 300 959 (659)
Servizio civile 519 641 (122)
Progetto Pace 18 - 4.558 (4.558)
Progetto Pace 19 - 74 (74)
Campi Estivi - 101 (101)
Mostre 113 344 {230)
Scuola 288 264 24
Convegno ESSERE PERSONA

(quotagZO 18) - 26427 (26.427)
SuperBA (erasmus+) 1.400 1.400
Totale progetti EAS 6.173 T74.615 (68.442)

Oneri di Struttura

Questa voce comprende i costi relativi al funzionamento della sede di Bologna, distinti per Unita
Organizzative (Servizi): Direzione, Amministrazione, Servizi generali e Territorio, Servizio Progetti Estero,
Educazione e Comunicazione. La voce comprende gli oneri relativi al personale di sede, mentre gli oneri
def collaboratori impiegati sui progetti trova collocazione nei costi relativi al progetti medesimi.

In questa voce trovano altresi collocazione i costi relativi al programma informatico di Contabilita ed alla
Formazione dei dipendenti, che sono stati evidenziati in una sezione specifica.

2020 2019 Variazione
Direzione 206.777 139.260 67.517

Amministrazione 173.534 153.371
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20.163

Servizi generali e Territorio 163.197 168.236 (5.039)
Servizio Progetti Estero 165945 157.350  (1.405)
Educazione & Comunicazione 52.295 5(.850 . 1445
Spese Generali Uffici Bologna 121.943 110.541 11.402
Sistema Informativo Contabile 13.687 13.029 658
Villa Cetona 601 601
TOTALE 887.978 792.637 95.342

| costi del personale dipendente di sede, ammontano complessivamente, a £ 701.262 (€ 631.065 nel
2019) con un incremento pari a 11 %. Di questi:
- € 206.777 sono relativi agli stipendi della Direzione Generale e degli assistenti alla Direzione e
agli oneri connessi;
- £ 27.817 sono stati imputati a progetti (€ 34.378 nel 2019);

- La parte rimanente (€ 673.445) ¢ imputata a Struttura, ripartita fra i vari Servizi della
Associazione

Gli ammortamenti, imputati all'interno della linea “Spese Generali dell’Ufficio di Bologna”, ammontano
complessivamente a € 47.908 (- € 2.399 rispetto ai 2019).

Il dettaglio sopra esposto, mostra un aumento complessivo degli oneri di struttura dal 2020 al 2019
pati a € 95.342. Si & rilevato pertanto un aumento del 12%.

| costi del personale imputati alla “Struttura” aumentano, rispetto al 2019 di € 76.758. Questa
differenza & legata sostanzialmente ad un aumento degli stipendi nel 2020 dovuta ai seguenti motivi:

- nuova persona impiegata nel Servizio “Direzione” a partire da 11/11/20189.
-fine congedo di Maternita di una persona impiegata nell’Amministrazione a partire dal 2020.
- inferiori imputazioni a progetto rispetto all'esercizio precedente.

Gestione finanziaria
2020 2019 Variazione
INTERESSI ATTIVI SU C/C POSTALI E

BANCARI 87 1 86
Interessi passivi su ¢/c postali e bancari ' O__
Oneri su ¢/c postali e bancari (3.884) (4.225) 341
Risultato gestione c/c postali & bancari (3.796) (4.224) 428
$IF11_8\i:ENTI DA FDI DI INVESTIMENTO E 15.817 15.686 131
Onerl da fondi di investimento e fitoll {128) (43) (85)
Commissioni su fondi di investimento e 0
titoli .
COSTI SU FONDI DI INVESTIMENTO E TITOLI {128) {43) (85)'
Risultato di gestione fondi e titoli 15689 15.643 46
Oneri per fidejussioni (8.189) (8.659): _470
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 3.703 2.760 943
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La gestione finanziaria comprende gli interessi attivi e passivi bancari, gli oneri bancari, i proventi e gli
oneri da fondi di investimento e titoli relativi alla sede di Bologna fatta eccezione per gli oneri per
fidejussioni imputati ai singoli progetti. Essa ha avuto nel 2020 un risultato positivo netto di € 3.703,
migliore rispetto al 2019 di € 943 (in cui risultava pari a € 2.760) principalmente dovuta alla
rivalutazione dei titoli in portafoglic registratasi nel corse del 2020.

Accantonamento & svincolo fondi

2020 2019 Variazione
Acc.to a f.do svalutazione crediti - (156.523) 156.523
Acc.1o a f.do svalutazione lasciti - (87.018) 87.018
Acc.to a f.do rischi su rendicontazioni - {40.078) 40.078
Acc.to a f.do spese lasciti (2.570) {19.605) 17.035
Acc.to f.do rischi vari
Acc.to f.do rischi tributari
Totale accantonamenti (2.570) (303.224) 300.654
Svincolo f.do rischi su rendicontazioni 20.194 196 19.998
Svincolo f.do rischi ed oneri '
Svincolo f.do spese lasciti
Svincolo f.do svalutazione lasciti 9.333 (9.333)
Totale proventi per svincolo fondi 20.194 9.529 10.665
ACCANT. AL NETTO PROV. DA SVINC.
FONDI 17.624 {293.695) 311.319

Quest'area delia gestione extra-caratteristica evidenzia la componente reddituale derivante dalla
gestione degli accantonamenti a “Fondi rischi” ed al loro svincolo.

Nel corso del 2020 sono stati effettuati accantonamenti a “Fondo rischi” per un totale di € 2.570: €
300.654 in meno rispetto al 2019. La voce raccoglie:

1. Un accantonamento a fondo spese lasciti di € 2.570 gran parte a copertura delle spese per gli
immobili provenienti da alcuni lasciti;

Sono stati, invece, svincolati fondi per € 20.194 relativi al:
- Svincolo dei fondi rischi su rendicontazione relativi a progetti per i quali il ¢lclo di incasso si &
concluso positivamente:

Proventi ed Oneri straordinari

2020 2019 Variazione
Maggiori incassi su lasciti
Sopravvenienze attive 13.889 17.252 (3.363)
Altri proventi straordinari 4,011 82 3.929
Proventi Straordinari 17.900 17.334 566
Arrotondamenti passivi - (1) (1)
Perdite su crediti (3.217) (3.217)
Sopravvenienze passive {2.349) (2478) 129
Minusvalenze su lasciti - (19100 1910

Insussistenze di attivo - _ -
Controversie dipendenti - oo
Diff. su cambi (213) {467) 254
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Minusvalenze cespiti {(751) (751)
Oneri Straordinari (6.530) (4.856) (1.674)
TOT. PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 11.370 12.478 - (1.108)

Questa sezione comprende, fra i proventi, le sopravvenienze attive, i maggiori incassi su lasciti € le
differenze di cambio attive; fra gli oneri le sopravvenienze passive ed altri oneri straordinari.

Nel complesso i Proventi Straordinari ammontano nel 2020 a € 17.900 (€ 566 in pil rispetto al 2019).
Essi si riferiscono:
1. alla rilevazione di Sopravvenienze attive, in particolare dovute a chiusure di risconti passivi &
dalla vendita di un’auto in Guinea Bissau;
2. alla rilevazione di altri importi di minore rilievo
Gli Oneri Straordinari ammontano a € 6.530 (€ 4.856 nel 2019} e si riferiscono:
1) a minusvalenze cespiti per dismissione vecchio sistema telefonico;
2) Sopravvenienze passive. Si registra un valore di € 2.349 per oneri relativi all’esercizi precedents;
3) Perdite su crediti per € 3.217 relativi all'Ente Tegsh Niigem (Mongolia)

Imposte dell’'esercizio

La voce “Imposte dell'esercizio”, pari a € 17.077, comprende gli accantonamenti di competenza
dell'|RES e dell'IRAP, nonché altre imposte minori. Non comprende invece le imposte relative all'lCl/IMU
(che sono state allocate fra i costi relativi ai lasciti).

Personale

Il personale dipendente dell'AIFO & assunto con Contratto Collettivo Nazionale di lavoro per i dipendenti
da aziende del terziario della distribuzione e dei servizi. Al 31/12/2020 il personale dipendente a
tempo indeterminato in forza all'Associazione era pari a 14 unita, come nel 2019.

Nel carso del 2020 I'Associazione si & avvalsa di 17 collaboratori (erano 20 nel 2019}, di cui 12
espatriati (erano 15 nel 2019). In riferimento alle valorizzazioni di prestazioni gratuite, queste vengono
rilevate solo se effetiuate nell'ambito di progetti cofinanziati. Di difficile quantificazione sono Invece le
migliaia di volontari che sostengono I'AIFQ nelle attivita che vanno da quelle di tipo specialistico,
complesse e qualificate, ad attivita di informazione, educazione e raccolta fondi. La stessa
considerazione vale per il lavoro svolto dai membtri del Consiglio di Amministrazione, che svolgono la
loro attivitd a titolo gratuito in base allo Statuto dell’AIFO, secondo la prassi della completa separazione
fra personale tecnico (stipendiato) e associati (che sono volontari). In riferimento ai costi complessivi
per il personale dipendente, nel 2020 I'Associazione ha sostenuto costi per 701.262 (€ 631.065 nel
2019), con un incremento pari +11 %.

Faiti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Per quanto riguarda 'evolversi nell'esercizio 2021 del fenomeno pandemico legato al Covid-19,
continuano le problematiche legate all’epidemia del virus COVID-19 (cd. Coronavirus) con un impatto
su tutto il tessuto sociale ed economico, cosi come le rigorose misure adotiate dal Governo italiano e
degli altri paesi coinvolti. 1 potenziali effetti di questo fenomeno sul bilancio non sono ad oggi
determinabili e saranno oggetto di costante monitoraggio nel prosieguo dell'esercizio.

Il Budget 2021 redatto dagli Amministratori, basato sui primi mesi 2021 e delle previsioni ad oggi
disponibili, indicano proventi sostanzialmente in linea rispetto a quelli realizzati nello scorso esercizio.
Dalle proiezioni effettuate e dai dati ad oggi disponibili, si ritiene che i proventi dell'esercizio 2021
rispetto all'esercizio precedente siano allineati. Inoltre, I’Associazione ha implementato una serie di
misure per ridurre i costi operativi legati al personale e altri servizi secondari all'attivita operativg. 3
amministratori pertanto, anche alla luce della posizione finanziaria netta positiva vantata .
dall’Associazione, ritengono di poter proseguire, anche per il prossimo esercizio, nel raggiung (trikg

consueti ohiettivi sociali.

AIFO




Risultato dell'esercizio

L’esercizio 2020 si chiude con un avanzo di € 117.635. Rispetto al risultato del 2019 (che presentava
un avanzo di € 469.516) il decremento rilevato & pari a € 351.881. ‘

Il risultato istituzionale & pari a € 102.014 con un decremento di € 674.776 rispetto all'esercizio
precedente.

La differenza fra risultato istituzionale e risultato ante imposte & da imputarsi alllandamento della
gestione extra-operativa che, insieme alla gestione finanziaria, migliora il risultato di esercizio di €
32.698.

Il decremento del risultato istituzionale rispetto all'esercizio precedente € da imputarsi ai seguenti

fattor:

- | proventi per lasciti diminuiscono di oltre € 597.213 (-33%)

- Variazione negativa delle rimanenze in magazzino per € 52.089;

- Maggiori oneri relativi a pubblicazioni per circa € 44.000:

- Maggiori oneri per progetti di cooperazione per circa € 206.000 (+ 8,6%)

1 presente bilancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

AIFO




